NOSSA ESTRATEGIA

A jornada de sustentabilidade do Grupo HEINEKEN & _ _' ' :
marcada por estratégias globais que miram: o crescimento ™ ’ L BREW A BETTER WORLD
equilibrado do negécio — estratégia chamada EverGreen, ; ) s RAISE THE BAR 2030

que tem Sustentabilidade e Responsabilidade como B ' :
um dos pilares; e produzir um mundo melhor, por meio
da estratégia BaBW (Brew a Better World — Raise the Bar

BIG
2030), que se sustenta em trés pilares: Social, Ambiental EVERG REEN
e Responsabilidade. BATTLES
(BEBs)

Ambas as estratégias tém metas, posicionamento e

iniciativas que estdo sendo trabalhados atualmente.



Baseada em um conjunto de metas projetadas para manter a compan-
hia crescendo a medida que se renova, a estratégia EverGreen se adapta
as mudancas na indistria de bebidas e no mundo. A partir de quatro
pilares, chamados de Green Diamond (Diamante Verde), nosso objetivo
é obter o equilibrio entre entrega de curto prazo e sustentabilidade de

longo prazo e entre crescimento e criagdo de valor para os publicos com

que nos relacionamos.
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SUSTENTABILIDADE
E RESPONSABILIDADE

% Impulsionar um crescimento superior

* Financiar o crescimento

2*§ Elevar o nivel de sustentabilidade e responsabilidade
* Ser a cervejaria mais conectada

21\ Desbloquear todo o potencial do nosso time

Se EverGreen € a nossa estratégia global de crescimento equilibrado, as Big EverGreen Bat-
tles (BEBs) sd@o as principais iniciativas que estdo sendo desenvolvidas para o Brasil nesse
sentido. Sdo acdes prioritarias, ou seja, pontos que merecem dedica¢do e empenho para
chegar aonde queremos como negécio. No topico Sustentabilidade, o foco estd concentra-

do em trés pilares:

CARBONO

Desafio: acelerar a descarbonizacéo do escopo 3.

ENER@IA VERDLE

Desafio: expandir a cobertura de energia verde e acelerar a conversdo.

CIRCULARIDADIE

Nossa meta é ter 100% de circularidade das embalagens no mercado, no canal On Trade

(Bares e Restaurantes), até 2025.



BREW A BETTER WORLD - RAISE THE BAR 2030:

COMPROMISSO PARA PRODUZIR UM MUNDO MELHOR

g

Dividida em trés pilares (Ambiental, Social e Responsabilidade), a estratégia no Brasil engloba
objetivos a serem cumpridos em cada pilar.
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50% de mulheres na lideranga até 2026 %’ e BREW A ‘a‘ é
40% de pessoas pretas na lideranca até 2030 '_gn E BETTER g *Q
Investimento anual de 10% do orcamento para midia da marca Amstel e | :_‘ - = §
campanhas LGBTQIA+ \ "é .o‘ s =
Zero acidente fatal e acidente sério no trabalho E [/ ‘_,V' §
NS

Impacto a 10 mil profissionais vendedores ambulantes e catadores até 2025

AMBIENTAL

30% de reducdo de CO, na cadeia de valor até 2030 e net zero até 2040

Energia 100% renovavel até 2023

100% de circularidade de embalagens no canal Bares e Restaurantes e 100% de circularidade
do plastico até 2025

2,6 hl/hl em cervejarias em regido de estresse hidrico até 2030 e 2,9 hl/hl nas demais até
2025

1,5x de balanceamento hidrico nas cervejarias em regido de estresse hidrico até 2030

© ® O Estes sdo nossos compromissos até 2030.
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IGUALDADE TRABALHODEGENTE
Caminho para DE GENERO ECRESCIMENTO
um mundo ECONOMICO
inclusivo,
justo e

Nossas ambicGes e metas estdo de acordo com os principios do Pacto Global, das NacGes — Er¥sprrees

RESPONSABILIDADE

10% do orcamento anual de midia da marca Heineken® investido na plataforma de
consumo responsavel

100% de motoristas conscientes até 2030

100% de cobertura de Heineken® 0.0 em bares e restaurantes até 2025

Unidas, e estamos determinados a contribuir para os Objetivos de Desenvolvimento Susten- F o e %
tavel (ODS), também da ONU, de proteger o planeta, garantir prosperidade e acabar com a | SEEE—_G_ para MO géﬂnfsfm = ggggﬂgﬂf
= RESPONSAVEIS

a moderacao

pobreza para todos.
€ 0 consumo



